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  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ปรับปรุงครั้งที่ 2 ( ตามมติ ก.อบต. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 )  
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างให้เหมาะสม 
อีกท้ังยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่องให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 
( ตามมต ิก.อบต. ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 ) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

๑.  หลักการและเหตุผล       

   ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีอ านาจหน้าที่ ภารกิจและความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน ภารกิจ ปริมาณงานในปัจจุบันและสามารถวิเคราะห์ภารกิจและ
ปริมาณงานที่จะด าเนินการในอนาคตอีก ๓ ปีข้างหน้า ฉะนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงมีความ
จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขึ้น โดยอาศัยอ านาจตามระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 
   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการ-
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด   
   1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 1๒ พฤษภาคม ๒๕๔7  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์การบริหาร-
ส่วนต าบล ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการ -
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) น ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
   1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนด การ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2)( ตามมติ ก.อบต. ครั้งที่ 
3/2562 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 ) ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค์    
   ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่  5 พ.ศ. 2546 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่อง   
   2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
    
3.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  
            ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่ ง
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
และมีพนักงานส่วนต าบล ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 5  
พ.ศ. 2546  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากช่อง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
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   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดราชบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองงานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้ งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/   เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็น  
    ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร 
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ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
    ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

  ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมอง
ต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้กรอบอัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
    3.๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

  สภาพทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีเนื้อที่รวม 177 .50 ตารางกิโลเมตร หรือ 
110,937 ไร่  มีประชากรทั้งหมด จ านวน 9,629 คน (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน ๒๕๕9) มีหมู่บ้านทั้งสิ้น 
จ านวน 16 หมู่บ้าน ที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ห่างจากอ าเภอจอมบึง 12 กิโลเมตร สภาพภูมิ
ประเทศโดยทั่วไปของต าบลปากช่องเป็นที่ราบลุ่มมีภูเขาเป็นบางแห่ง มีล าห้วยไหลผ่าน 4 สาย มีคลอง
ชลประทานสายหลักไหลผ่าน 1 สาย สภาพดินเป็นดินร่วนปนทรายค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ เหมาะส าหรับท าการ
กสิกรรม ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ ท านา ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ด้านถนน ไฟฟ้าและระบบ
ประปามีพอสมควร สามารถที่จะตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดี 
  สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ  ดังนี้  

 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      สภาพปัญหา 
     เป็นต าบลที่มีพ้ืนที่บริเวณกว้าง ถนนส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน ผิวจราจรช ารุด  
                            บางส่วนเป็นถนนลูกรังและถนนดิน 
     ขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือท าการเกษตร 
     การติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในต าบล 
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      ความต้องการของประชาชน 
     ด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐานโดยเฉพาะสายหลัก 
        ที่เป็นถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน 
     จัดให้มีน้ าให้เพียงพอต่อการอุปโภค - บริโภค และการเกษตรกรรม พร้อมทั้ง 
        จัดหาแหล่งน้ าอื่น 
     ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณแยกและจุดเสี่ยงต่าง ๆ 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
     สภาพปัญหา 
     ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ 
     กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ต าบลไม่มีการรวมกลุ่มกันเท่าท่ีควร 
     ความต้องการของประชาชน 
     มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพ ก่อให้เกิดรายได้และลดรายจ่ายภายในครัวเรือน  
     มีกลุ่มเพื่อสร้างอาชีพที่มีความเข้มแข็งส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมในชุมชน 
  3. ด้านคุณภาพชีวิต 
     สภาพปัญหา 
     มีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกบ่อยครั้ง 
     ขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ การป้องกันและควบคุมโรคต่าง ๆ  
     การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
      ผู้ป่วยเอดส์ไม่กล้าแสดงตนท าให้การจัดการสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ไม่ทั่วถึงและ 
         ครอบคลุม 
     ความต้องการของประชาชน 
     มีความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกและปัญหา 
        การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกลดลง 
     ได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้ในการดูแลสุขภาพ การป้องกันและควบคุมโรค 
        ท าให้มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง 
     มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ท าให้ปัญหา 
        ยาเสพติดลดลง 
     การเพ่ิมขึ้นของผู้ป่วยเอดส์มีอัตราที่ลดลง   
  4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     สภาพปัญหา 
     มีการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์เพื่อท าการเกษตร 
     ความต้องการของประชาชน 
     ติดตาม ตรวจสอบและการสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้ตระหนักและ 
                  หวงแหนในสมบัติของส่วนรวม 
  5. ด้านการเมืองการบริหาร 
     สภาพปัญหา 
     ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในท้องถิ่น 
     ความต้องการของประชาชน 
     ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมด้านการ 
                 ประชุมประชาคม   
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดท า ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลปากช่องจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ในท้องถิ่น และ
ยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537 และที่แก้ไขเ พ่ิมเติมถึงฉบับที่  5 พ.ศ.  2546   
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โครงสร้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ และลักษณะเฉพาะพ้ืนที่    โดย
ใช้เทคนิค Swot 

   วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถก าหนดภารกิจ และอ านาจหน้าที่ให้
สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอ านาจหน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่  โดยสามารถแบ่ง
ภารกิจออกเป็น ๗ ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 3) ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว 5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) ด้านการ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   วิธีการ 
  วิเคราะห์องค์กรมีจุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจโดย
ใช้เทคนิค Swot 

  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง สามารถก าหนดโครงสร้าง ความต้องการก าลังคน 
แผนการใช้ก าลังคนและกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ และอ านาจหน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  ผลการวิเคราะห์ 
   ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจ าเป็นต้องก าหนดเพิ่ม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ ในด้านภารกิจ
หลักและภารกิจรองไม่มีความจ าเป็นต้องก าหนดภารกิจเพ่ิมขึ้นแต่อย่างใด เนื่องจากภารกิจ หน้าที่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ อยู่แล้ว 

  พันธกิจ (Mission) ของการวางแผนอัตราก าลังท้องถิ่น 
   การจัดให้มีการแบ่งงานภายในส่วนราชการต่าง ๆ ท าให้มีพันธกิจที่จะต้องด าเนินการ คือการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงาน ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
การให้บริการประชาชนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
   การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจ โดยใช้เทคนิค  Swot 

       จุดแข็งขององค์กร (Strength) 
       บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและเป็นบุคคล
ที่มีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง มีความรู้  ความสามารถ และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล-
ปากช่อง มุ่งด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) 
  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีลักษณะเป็นชุมชนกึ่งชนบท ท าให้มี
ความต้องการด้านการพัฒนาอย่างหลากหลาย  

   โอกาสขององค์กร (Opportunity) 
  ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง อยู่ใกล้กับที่ว่าการอ าเภอจอมบึง และหน่วยงาน
ราชการที่ส าคัญ และไม่ไกลจากตัวเมืองจังหวัดราชบุรีมากนัก ท าให้ติดต่อประสานงานหรือได้รับข้อมูลข่าวสาร
ได้โดยรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์เร่งด่วนที่เกิดขึ้น  

  ภัยคุกคาม (Threat) 
  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีเรื่องของการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก
บ่อยครั้ง และเรื่องของยาเสพติดที่ส่งผลกระทบต่อเยาวชน ซึ่งถือเป็นปัญหาสังคมที่รุนแรงที่เพ่ิมมากขึ้นใน
ปัจจุบัน 
    การด าเนินการตามภารกิจ  
       1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1.1  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  1.2  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  1.3  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  1.4  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  1.5  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
  1.6  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
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      2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  2.3  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
          (มาตรา 68 (4)) 
   2.4  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
          (มาตรา 16 (10)) 
   2.5  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
  2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (มาตรา 16 (5)) 
   2.7  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))           
       3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  3.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  3.2  การคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
          (มาตรา 68 (8)) 
   3.3  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   3.4  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
   3.5  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17))  
  3.6  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
       4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  4.2  ให้มีและส่งเสริมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
  4.3  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
  4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
  4.6  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  4.7  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  4.8  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
       5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม               
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  5.1  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
  5.2  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย   
           และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
       6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  6.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          (มาตรา 67 (8)) 
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   6.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
      7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  7.1  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 
  7.2  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
          ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   7.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
   7.4  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          (มาตรา 17 (3)) 
   7.5  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน- 
          ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึง ถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
หมายเหตุ   -  มาตรา  67, 68  หมายถึง  พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

     -  มาตรา  16 , 17  และ  45  หมายถึง  พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจ    
                  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
                การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกระบวนการก าหนด
ทิศทาง การพัฒนาในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสถานะภาพความต้องการและแนวทางในการด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย บนพ้ืนฐานของการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ปัญหาและความต้องการของชุมชน เพ่ือให้การด าเนินการตามข้อก าหนดต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมาย 
โดยสามารถแก้ไขปัญหาและสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งองค์การบริหาร -
ส่วนต าบลปากช่อง ได้วางแนวทางและก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง     
ไว้ดังนี้ 

“สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นชุมชนน่าอยู่” 
  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

      1. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
      2. มีแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
      3. มีระบบสื่อสารเพื่อให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
      4. คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
       5. สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พร้อมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
       6. สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
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       7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
       8. พัฒนาบุคลากรและประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
       ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
พันธกิจ   ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐาน    
เป้าประสงค ์ 1.  มีเส้นทางคมนาคม การขนส่ง และระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

2. มีแหล่งน้ า เพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
3. มีระบบสื่อสาร โทรคมนาคม และระบบสารสนเทศ 
4. มีระบบผังเมือง การใช้ที่ดิน  

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 1. จ านวนถนนที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
   2. จ านวนแหล่งน้ าที่เพ่ิมข้ึน 
   3. จ านวนระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 
   4. จ านวนประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบผังเมืองรวมจังหวัดเพ่ิมข้ึน   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่ง 

และระบบไฟฟ้าสาธารณะ   
- เส้นทางคมนาคมเพ่ิมขึ้น 

๒. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค 
บริโภคและการเกษตร  

- แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตรได้รับการ
พัฒนาเพิ่มข้ึน 

๓. พัฒนาระบบการสื่อสาร โทรคมนาคม 
และระบบสารสนเทศ 

- ระบบเสียงไร้สายตามหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 

๔. พัฒนาระบบผังเมืองรวม การใช้ที่ดิน - ร้อยละของประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบผัง
เมืองรวมจังหวัดเพ่ิมข้ึน 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
กองช่าง, ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ ๒  การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
พันธกิจ      ส่งเสริม สนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้    
เป้าประสงค ์      1. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
                      2. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และตลาดนัดชุมชน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
    ๒. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ -  ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
๒.  ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินตาม 
     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

-  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการส่งเสริมการด าเนินงานตามแนว 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓.  ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจ 
     ชุมชนและตลาดนัดชุมชน 

-  มีตลาดนัดชุมชน เพื่อกระจายสินค้าทางการเกษตร 
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หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 

ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
พันธกิจ      1. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
       2. พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
เป้าประสงค ์ 1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 

2. ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมการสาธารณสุข กีฬา และนันทนาการ 

                     4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๒. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและภูม ิ    
    ปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

    3. ประชาชนได้รับการส่งเสริม ดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
4. ครัวเรือนได้รับการรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ได้ทันท่วงท ี

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไข 
     ปัญหาสังคม 

-  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 

๒.  ส่งเสริมระบบการศึกษา ศาสนา  
     ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริม การเรียนรู้ 

๓.  ส่งเสริมการสาธารณสุข กีฬา และ    
     นันทนาการ 

-  มีลานกีฬา และเครื่องออกก าลังกายเพ่ิมขึ้น 
 

4.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การ 
    ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  ร้อยละของครัวเรือนได้รับการรักษาความสงบเรียบร้อย  
   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองการศึกษาฯ 

        ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พันธกิจ      บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 1.  ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.  จัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสีย 
3.  ควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
                                    สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
    ๒. ครัวเรือนมีความรู้ในการก าจัดขยะอย่างถูกวิธีมากขึ้น 
    3. ครัวเรือนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมมลพิษต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารจัดการ 
   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒.  จัดระบบก าจัดขยะมูลฝอยและระบบ 
     บ าบัดน้ าเสีย 

-  ร้อยละของครัวเรือนที่มีการก าจัดขยะอย่างถูกสุขลักษณะ 

๓.  ควบคุมมลพิษต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อ 
     ประชาชน 

-  ร้อยละของประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ควบคุมมลพิษต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองช่าง 

        ยุทธศาสตร์ที ่ 5 การบริหารจัดการและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
พันธกิจ      1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
            2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
เป้าประสงค ์ 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
   ๒. ประชาชนได้รับบริการที่ดีและมีความรวดเร็ว 
    3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.  พัฒนาศักยภาพบุคลากร -  บุคลากรในองค์กร ร้อยละ 10 เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนา 
   ศักยภาพด้านบุคลากร 

๒.  พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
     ประชาชน 

-  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้ารับบริการของ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล 

๓.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา 
     ท้องถิ่น 

-  ร้อยละความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
   พัฒนาท้องถิ่น 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักงานปลัดฯ, กองคลัง, กองช่าง และกองการศึกษาฯ 

“ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร คือ ยุทธศาสตร์ที ่5” 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
  ภารกิจหลัก 
  1.  การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
  2.  การส่งเสริมสนับสนุนระบบเศรษฐกิจพอเพียง การเพิ่มรายได้ 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 
  4.  การพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5.  การบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล 
  6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  7.  การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
  ภารกิจรอง 
  1.  การส่งเสริมการศึกษา 
  2.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7.  สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  

    องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2538  และปัจจุบันยกฐานะองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี มีมติเห็นชอบในคราวประชุม
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555  ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ และก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 60 อัตรา ดังนี้  
   โครงสร้างส่วนราชการ 
       1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ท าหน้าที่เก่ียวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการ 
งานพิมพ์ดีด งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการ งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติต าบล งานนิติกร 
งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
ประจ าปี งานขออนุมัติด าเนินการตามข้อบัญญัติ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
        2) กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการน าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปีและขอขยายเวลาเบิกจ่าย งานการจัดท างบ แสดงฐานะทางการเงิน 
งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม งานการจัดท าบัญชีทุกประเภท งานทะเบียนคุมเงินรายได้ รายจ่าย 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
        3) กองช่าง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน 
แหล่งน้ า ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง
ทาง อาคาร สะพาน แหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 
        4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ท าหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา 
การวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาต าราเรียน การวางแผน
การศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การ
เสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษาเพ่ือ
น าไปประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่
การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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  กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน ทั้งหมด 60 อัตรา 
   - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน  1 อัตรา 
       - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
 1)  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 
        -  หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
    -  นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)      จ านวน  1 อัตรา 
   -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)    จ านวน  1 อัตรา 
  -  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)     จ านวน  1 อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.)  จ านวน  1 อัตรา 
  -  นิติกร (ปก./ชก.)        จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน      จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 
  -  พนักงานขับรถยนต์       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  -  นักการภารโรง       จ านวน  1 อัตรา 
  -  คนงานทั่วไป       จ านวน  2 อัตรา 

-  คนงานทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 

 2)  กองคลัง ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)       จ านวน  1 อัตรา 
  ลูกจ้างประจ า 
   -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้     จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
  -  ผู้ช่วยนักวชิาการจัดเก็บรายได้       จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      จ านวน  1 อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ       จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี       จ านวน  1 อัตรา 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 
  -  พนักงานจดมาตรวัดน้ า         จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  -  พนักงานจดมาตรวัดน้ า       จ านวน  1 อัตรา 
  -  คนงานทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 
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 3)  กองช่าง ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    จ านวน  1 อัตรา 
  -  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)      จ านวน  1 อัตรา 
   -  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา       จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา         จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า        จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ        จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  คนงานทั่วไป       จ านวน  3 อัตรา 
  -  คนงานทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 

 4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน  1 อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1 อัตรา 
   -  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)     จ านวน  1 อัตรา 

-  คร ู (คศ.1)       จ านวน  3 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
   -  ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน  1 อัตรา 
   -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  1 อัตรา 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน  1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 
  -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  3 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  ผู้ดูแลเด็ก         จ านวน  5 อัตรา 
        การเปรียบเทียบอัตราก าลัง ที่อยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน 
   ตามมติที่ประชุม ก.อบต.จังหวัดราชบุรี ครั้งที่ ๓/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๕      ได้
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี โดยแยกเป็น ๖ กลุ่ม ดังนี้   
        กลุ่มท่ี ๑  ขนาดใหญ่  รายได้  ๒๗ ล้านบาทข้ึนไป   
        กลุ่มท่ี ๒  ขนาดใหญ่  รายได้  ๒๐ - ๒๗ ล้านบาท  
        กลุ่มท่ี ๓  ขนาดกลาง  รายได้  ๑๕ - ๒๐  ล้านบาทข้ึนไป 
        กลุ่มท่ี ๔  ขนาดกลาง  รายได้  ๑๐ - ๑๕  ล้านบาท 
        กลุ่มท่ี ๕  ขนาดกลาง  รายได้  ๖ - ๑๐  ล้านบาท 
        กลุ่มท่ี ๖  ขนาดเล็ก  (ปัจจุบันในเขตราชบุรี ไม่มีแล้ว) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง มีรายได้สิ้นปีงบประมาณ 2561 (ไม่รวมเงินอุดหนุน) เป็น
เงิน 30,365,784.22 บาท จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่  
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีอยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากชอ่ง จ านวน 
(อัตรา) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง จ านวน 
(อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

1. ปลดั อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
๑ 

1. ปลดั อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
๑ 

ส านักปลัด อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
3. หัวหน้าส านักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
4. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานท่ัวไป(นกับริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน(นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
7. นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.) 
8. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
9. นิติกร (ปก./ชก.) 
10. เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
15. พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
16. นักการภารโรง 
17. คนงานท่ัวไป 

 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
๑ 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
3 

ส านักงานปลัด อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
3. หัวหน้าส านักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต้น) 
4. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานท่ัวไป(นกับริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
6. นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.) 
7. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
8. นิติกร (ปก./ชก.) 
9. เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 
10. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
11. เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
12. คนครัว 
13. คนงานท่ัวไป 
14. ยาม 

 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๒ 
๑ 
1 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
3 
๑ 
 

รวม 19 รวม 16 
กองคลัง 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยการเงินและบญัชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจ า 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
6. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ
8. ผู้ช่วยเจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชี 
9. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
11. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
12. คนงานท่ัวไป 

 
๑ 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

กองคลัง 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยการเงิน (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
6. คนงานท่ัวไป 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
6 
 

รวม 12 รวม 11 
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องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

จ านวน 
(อัตรา) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง/ระดับ 

จ านวน 
(อัตรา) 

กองช่าง  
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๒. หัวหน้าฝา่ยก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
4. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
6. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
7. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
9. ผู้ช่วยเจา้หน้าท่ีธุรการ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
10. คนงานท่ัวไป 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

4 

กองช่าง  
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 
๒. หัวหน้าฝา่ยก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 
๓. นายช่างโยธา ปก./ชง. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
4. คนงานท่ัวไป 
5. พนักงานผลิตน้ าประปา 
6. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
7.คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 
 

 
1 
1 
2 
 

3 
1 
1 
2 

รวม 12 รวม 11 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
3. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
4. ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
6. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
7. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก 
8. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
9. ผู้ดูแลเด็ก 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
3 
 

1 
1 
1 
3 
 

5 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
3. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
4. ครู  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
5. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
6. คนงานท่ัวไป 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
2 
 

2 
 

3 
 
 

รวม 17 รวม 10 
 

สรุปการเปรียบเทียบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลที่อยู่ในกลุ่มขนาดเดียวกัน (Benchmarking) 
ระหว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง กับ องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง   

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง องค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง 

ส่วนราชการ 
จ านวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ 
จ านวน 
(อัตรา) 

   ๑. ส านักปลัด อบต.  
   ๒. กองคลัง  
   ๓. กองช่าง 
   ๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

19 
12 
12 
17 

   ๑. ส านักปลัด อบต.  
   ๒. กองคลัง  
   ๓. กองช่าง 
   ๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

16 
11 
11 
10 

 
รวม 60 รวม ๔๘ 
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กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลปาก
ช่อง และองค์การบริหารส่วนต าบลหินกอง ที่มีขนาดเดียวกัน ลักษณะงานใกล้เคียงกัน มาเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลัง ซึ่งมีบทบาทและอ านาจหน้าที่คล้ายกัน จึงพอสมมติฐานได้ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลัง
ของ  แต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน น่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้   

  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 23 อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 17 อัตรา  ประเภทผู้มี
ทักษะ จ านวน 4 อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป 15 อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 
60 อัตรา   

สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ 

งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
    ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานธุรการและงานสารบรรณ 
          - งานกิจการสภา 
          - งานการเลือกตั้ง 
          - งานประชาสัมพันธ์ 
    ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานงบประมาณ  
          - งานวิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน จัดท าแผนพัฒนา 
            ต่าง ๆ หรือโครงการต่าง ๆ 
          - งานวชิาการ ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ  
    ๑.๓ งานบริหารงานบุคคล 
          - งานการเจ้าหน้าที่ 
          - งานสิทธิสวัสดิการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
          - งานส ารวจข้อมูลจ าเป็นพื้นฐาน 
          - ด าเนินการสนับสนนุให้มีการรวมกลุ่มของประชาชน 
          - ให้ค าแนะน าและจัดฝึกอบรม 
    1.5 งานสังคมสงเคราะห์และสาธารณสุข  
          - งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และคนพิการ 
          - งานสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสประเภทต่าง ๆ 
          - งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          - งานป้องกันการระบาดของโรคไข้เลือดออก 
    1.6 งานส่งเสริมและพัฒนาสตรี  
          - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้กับกลุ่มสตรี แม่บ้านผู้สูงอายุ  
            และกลุ่มอื่นๆ 

 
 

1,180 ชม. 
1,004 ชม. 

920 ชม. 
1,150 ชม. 

 
1,120ชม. 
852 ชม. 
900 ชม. 

 
1,020 ชม. 

 
1,550 ชม. 
1,400 ชม. 

 
1,250 ชม. 
1,320 ชม. 
1,160 ชม. 

 
1,130 ชม. 

600 ชม. 
980 ชม. 

1,350 ชม. 
 

1,220 ชม. 
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งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 

1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
          - งานป้องกันและฟ้ืนฟู 
    ๑.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานบริการข้อมูลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
          - งานศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
            ประจ าต าบล       
๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

- งานการรับ-เบิกจ่าย และการเก็บรักษาเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะการเงิน 

   2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานสถิติการคลัง 
- งานควบคุมทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์    
- งานบ ารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

    ๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 
- งานค่าธรรมเนียม 
- งานทะเบียนกิจการพาณิชย์ 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานส ารวจและออกแบบ ประมาณราคา 
- งานผังเมือง งานส ารวจและแผนที่ 
- งานธุรการ 

    ๓.๒ งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ และทางสาธารณะ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะและสิ่งแวดล้อม 
- งานดูแลและซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ 

 
980 ชม. 
820 ชม.   

                                                
224 ชม. 
850 ชม. 

 
 
 

1,280 ชม. 
1,200 ชม. 
1,200 ชม. 
1,260 ชม. 
1,080 ชม. 
1,104 ชม. 

 
1,080 ชม. 
1,080 ชม. 
1,100 ชม. 

990 ชม. 
 

1,142 ชม. 
1,104 ชม. 

946 ชม. 
920 ชม. 

 
 

1,200 ชม. 
1,080 ชม. 

960 ชม. 
1,000 ชม. 

 
1,548 ชม. 
1,048 ชม. 
1,242 ชม. 

924 ชม. 
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งาน 
ค่าเฉลี่ยปริมาณงาน 

ของแต่ละส่วนราชการ 
230 วัน/6 ชั่วโมง/ปี 

หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
          - งานการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  
          - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ 
             ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่ 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
          - งานกีฬาและนันทนาการ 
          - งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
          - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
          - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 
 

1,248 ชม. 
1,242 ชม. 

 
 

1,080 ชม. 
924 ชม. 
960 ชม. 
720 ชม. 
924 ชม. 

 

 

 
การเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นเพื่อก าหนดจ านวนผู้รับผิดชอบงาน 

ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัด กองคลัง 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด

(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งที่
ต้องการ 

1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

การลงรับหนังสือ 
การลงส่งออกหนังสือ 
คุมทะเบียนพัสดุ ดูแลตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีและการบ ารุง
ซ่อมแซมครุภัณฑ์จัดท าทะเบียน
ควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง 
จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ 
บันทึกข้อมูลส่วนกลางของ อบต.
งานจัดซื้อจัดจ้างและข่าวสาร 

5 
5 

40 
 

30 
30 
10 

 

2,300 
2,250 
1,200 

 
100 
500 
10 

 

11,500 
11,250 
48,000 

 
3,000 

15,000 
300 

 

89,050 
(1,380x 60) 

 
 

 รวม   89,050 1.07 คน 

หมายเหตุ ๑. เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)    
   ๒. ปริมาณต่อปี  (๒๓๐ วัน x ๖ ชม. = ๑,๓๘๐ ชม.) 
   ๓. เวลาทั้งหมด  (๑) x (๒) = (๓) 
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การเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นเพื่อก าหนดจ านวนผู้รับผิดชอบงาน 
ต าแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด ส านักปลัด 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งที่
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
 

5 
6 
 

การรับ-ส่งหนังสือภายใน ภายนอก 
แบกหามสิ่งของ 
ดูแลวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
งานบริการอ านวยความสะดวกผู้มาติดต่อ
ราชการ 
ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

30 
50 
20 
10 

 
30 
20 

 

950 
850 
80 
30 

 
450 
80 

 

28,500 
42,500 
1,600 
300 

 
13,500 
1,600 

 

88,000 
(1,380x 60) 
 
 

 รวม   88,000 1.06 คน 

หมายเหตุ ๑. เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)    
   ๒. ปริมาณต่อปี  (๒๓๐ วัน x ๖ ชม. = ๑,๓๘๐ ชม.) 
   ๓. เวลาทั้งหมด  (๑) x (๒) = (๓) 
 

การเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นเพื่อก าหนดจ านวนผู้รับผิดชอบงาน 
ต าแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด กองช่าง 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(๑) 

เวลาที่ใช้ต่อ
ราย (นาที) 

(๒) 
ปริมาณงาน 

(ต่อปี) 

(๓) 
เวลาทั้งหมด 

(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่งที่
ต้องการ 

1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
 

การบ ารุง รักษา ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ของ
ระบบประปา 
งานซ่อมบ ารุงสาธารณูปโภคด้านรางระบายน้ า 
งานซ่อมบ ารุงสาธารณูปโภคด้านสะพาน 
งานซ่อมบ ารุงสาธารณูปโภคด้านถนน 
ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

30 
 

120 
 

180 
180 
30 
30 

 

450 
 

350 
 

30 
80 

450 
80 

 

13,500 
 

42,000 
 

5,400 
14,400 
13,500 
2,400 

 

91,200 
(1,380x 60) 

 
 

 รวม   91,200 1.10 คน 

หมายเหตุ ๑. เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)    
   ๒. ปริมาณต่อปี  (๒๓๐ วัน x ๖ ชม. = ๑,๓๘๐ ชม.) 
   ๓. เวลาทั้งหมด  (๑) x (๒) = (๓) 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจที่จะด าเนินการ ดังนี้คือ 
 8.1  โครงสร้าง     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           1) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

      - งานกิจการสภา อบต. 
      - งานการเลือกตั้ง 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
      - งานส่งเสริมการเกษตร  
      - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

           2) งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

           3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     1.1  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           1) งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

      - งานกิจการสภา อบต. 
      - งานการเลือกตั้ง 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
      - งานส่งเสริมการเกษตร  
      - งานส่งเสริมปศุสัตว ์

           2) งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

           3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู

     1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1, 2, 3, 4 
และ 5 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
     2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
           1) งานการเงิน 

- งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

           2) งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

           3) งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานทะเบียนพาณชิย์ 

           4) งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์ 
  และยานพาหนะ 

2.  กองคลัง  
    2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
           1) งานการเงิน 

- งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 

           2) งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

           3) งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานทะเบียนพาณชิย ์

           4) งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์ 
  และยานพาหนะ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1 ,2  
และ 5 

3.  กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            1) งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ  

               โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทาง 
  คมนาคม 

           2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศลิป ์

 

3.  กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            1) งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ  

               โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทาง 
  คมนาคม 

           2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศลิป์ 

 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1, 4 
และ 5 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3.  กองช่าง (ต่อ) 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            3) งานสาธารณูปโภค 

- งานประสานสาธารณูปโภคและ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 

             - งานจัดตกแต่งสถานที ่
            4) งานผังเมือง 

- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรปูที่ดนิ 

3.  กองช่าง (ต่อ) 
     3.1  ฝ่ายก่อสร้าง 
            3) งานสาธารณูปโภค 

- งานประสานสาธารณูปโภคและ 
  กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 

             - งานจัดตกแต่งสถานที ่
            4) งานผังเมือง 

- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรปูที่ดนิ 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            1) งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 

             - งานกีฬา และนันทนาการ       

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
            1) งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 

             - งานกีฬา และนันทนาการ       

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 และ 5 

  
8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  ตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน 
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังในระยะเวลา 3 ปี  (2561 – 2563) (ปรับปรุงครั้งที่ 2)  ให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน และให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
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 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ส่วนราชการ 
ชื่อต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1. ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.         
พนักงานส่วนต าบล         
3. หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
4. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง

การ
ด าเนินการ

ของ ก.อบต. 
6. นักทรัพยากรบุคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
7. นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
10. นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
13. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1 1 1 - - -  
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
15. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
16. นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
17. คนงานทั่วไป 2 2 3 3 - +1 - เพิ่ม 1 อัตรา 

รวม 18 18 19 19 - +1 -  
กองคลัง         

พนักงานส่วนต าบล         
18. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
19. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
20. เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ลูกจ้างประจ า         
21. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
22. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
23. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
24. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
25. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
26. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ผู้มทีักษะ) 1 1 1 1 - - -  
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 - เพิ่ม 1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
28. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
29. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 11 11 12 12 - +1 -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
 

ส่วนราชการ 
ช่ือต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองช่าง         
พนักงานส่วนต าบล         
29. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง

การ
ด าเนินการ

ของ ก.อบต. 
30. หัวหนา้ฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
31. เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
32. นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
33  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา  1 1 1 1 - - - ว่าง 
34. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
35. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  
36. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธรุการ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
37. คนงานท่ัวไป 3 3 4 4 - +1 - เพิ่ม 1 อัตรา 

         
รวม 11 11 12 12 - +1 -  

         
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

พนักงานส่วนต าบล         
38. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่าง
การ

ด าเนินการ
ของ ก.อบต. 

39. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

40. นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานครูส่วนต าบล         
41. ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
42. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
43. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -    
44. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
45. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
46. ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ 3 อัตรา) 5 5 5 5 - - - ว่าง 2 อตัรา 

         
รวม 17 17 17 17 - - -  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ส านักปลดั อบต. 18 18 19 19 - +1 -  

2 กองคลัง 11 11 12 12 - +1 -  

3 กองช่าง 11 11 12 12 - +1 -  

4 กองการศึกษาฯ 17 17 17 17 - - -  

รวม 57 57 60 60 - +3 -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน

(คน) 2561 2562 2563 2 561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1     1     726,720 1 1 1 -  -  -  19,680 19,560 20,280 746,400 765,960 786,240 

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1     1     391,320 1 1 1 -  -  -  13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 

ส ำนักปลัด อบต. (01)
๓ หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1     1     384,720 1 1 1 -  -  -  13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 

๔ หน.ฝ่ายบริหารท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1     1     317,640 1 1 1 -  -  -  12,000 12,120 12,600 329,640 341,760 354,360 

๕ หน.ฝ่ายนโยบายและแผน (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1     - 411,600 1 1 1 -  -  -  13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง

๖ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1     1     180,720 1 1 1 -  -  -  9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 

๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1     1     180,720 1 1 1 -  -  -  9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 

๘ นักพัฒนาชุมชน ปก. 1     1     180,720 1 1 1 -  -  -  9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 ว่าง

๙ นิติกร ชก. 1     1     359,640 1 1 1 -  -  -  11,880 12,240 12,960 371,520 383,760 396,720 

๑๐ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1     - 297,900 1 1 1 - -  -  9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1     1     143,520 1 1 1 - -  -  5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1     1     158,760 1 1 1 -  -  -  6,360 6,600 6,960 165,120 171,720 178,680 

๑๓ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1     1     116,760 1 1 1 - -  -  4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 

๑๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1     1     112,800 1 1 1 -  -  -  4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 

๑๕ พนักงานขับรถยนต์ - 1     1     135,000 1 1 1 -  -  -  5,400 5,640 5,880 140,400 146,040 151,920 

พนักงานจ้างท่ัวไป
๑๖ นักการภารโรง  - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๑๗ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 - - -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๑๘ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 - - -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๑๙ คนงำนท่ัวไป 1    - 108,000 - 1 1 +1 - - - 108,000 108,000 108,000 ก ำหน ดเพ่ิม

รวมเงินเดือน ค่ำตอบแทน (ส ำนักปลัด) 19  16  4,530,540 18 19 19 - +1 - 148,500 149,3 40 149,580 4,679,040 4,828,380 4,977,960 

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

เงินเดือน 
ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ เพ่ิม / ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน
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ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน

(คน) 2561 2562 2563 2 561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (04)
๒๐ ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1     1     398,160 1 1 1 -  -  -  13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 

๒๑ หน.ฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1     1     317,640 1 1 1 -  -  -  12,000 12,120 12,600 329,640 341,760 354,360 

๒๒ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1     - 297,900 1 1 1 -  -  -  9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง

ลูกจ้างประจ า
๒๓ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1     1     221,760 1 1 1 -  -  -  7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๒๔ ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1     1     187,200 1 1 1 - -  -  7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 

๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1     1     130,200 1 1 1 -  -  -  5,280 5,520 5,640 135,480 141,000 146,640 

๒๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1     1     112,800 1 1 1 -  -  -  4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี - 1     1     116,760 1 1 1 - -  -  4,680 4,920 5,160 121,440 126,360 131,520 

๒๘ พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 1     1     130,200 1 1 1 -  -  -  5,280 5,520 5,640 135,480 141,000 146,640 

๒๙ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1    - 138,000 - 1 1 - +1 - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
๓๐ พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 1     1 108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๓๑ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

 

รวมเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน (กองคลัง) 12  10  2,266,620 11 12 12 - +1 - 69,840 7 6,440 78,720 2,336,460 2,412,900 2,491,620 

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

เงินเดือน 
ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ เพ่ิม / ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน
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ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน

(คน) 2561 2562 2563 2 561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองช่ำง (05)
๓๒ ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1     - 435,600 1 1 1 -  -  -  13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง

๓๓ หน.ฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1     1     354,360 1 1 1 -  -  -  12,960 13,320 13,440 367,320 380,640 394,080 

๓๔ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1     - 297,900 1 1 1 -  -  -  9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง

๓๕ นายช่างโยธา ปง.. 1     1     143,520 1 1 1 -  -  -  6,120 6,000 6,360 149,640 155,640 162,000 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๓๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - 1     - 138,000 1 1 1 -  -  -  - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่าง

๓๗ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1     1     138,000 1 1 1 - -  -  5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

๓๘ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1     1     117,960 1 1 1 - -  -  4,800 4,920 5,160 122,760 127,680 132,840 

๓๙ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - 1     1     117,960 1 1 1 - -  -  4,800 4,920 5,160 122,760 127,680 132,840 

พนักงานจ้างท่ัวไป
๔๐ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๔๑ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๔๒ คนงานท่ัวไป - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 

๔๓ คนงำนท่ัวไป - 1    - 108,000 - 1 1 -  +1 -  - - - 108,000 108,000 108,000 ก ำหนดเพ่ิม

รวมเงินเดือน ค่ำตอบแทน (กองช่ำง) 12  8    2,175,300 11 12 12 - +1 - 57,540 63,780 65,220 2,232,840 2,296,620 2,361,840 

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

เงินเดือน 
ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ เพ่ิม / ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน
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ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน

(คน) 2561 2562 2563 2 561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)

๔๑ ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) ต้น 1     - 435,600 1 1 1 -  -  -  13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง

๔๒ หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) ต้น 1     1     335,520 1 1 1 -  -  -  12,240 12,960 13,440 347,760 360,720 374,160 

๔๓ นักวิชาการศึกษา ชก. 1     1     288,120 1 1 1 -  -  -  11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 

๔๔ ครู คศ.1 1     1     258,840 1 1 1 -  -  - 10,560 10,920 11,160 269,400 280,320 291,480 เงินอุดหนุน

๔๕ ครู คศ.1 1     1     248,880 1 1 1 -  -  - 9,960 10,560 10,920 258,840 269,400 280,320 เงินอุดหนุน

๔๖ ครู คศ.1 1     1     214,920 1 1 1 -  -  - 9,360 9,840 9,720 224,280 234,120 243,840 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๔๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1     1     138,000 1 1 1 -  -  -  5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

๔๘ ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1     1     215,280 1 1 1 -  -  -  8,640 9,000 9,360 223,920 232,920 242,280 เงินอุดหนุน

๔๙ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1     1     130,200 1 1 1 -  -  -  5,280 5,520 5,520 135,480 141,000 146,520 เงินอุดหนุน

๕๐ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 1     1     112,800 1 1 1 -  -  -  4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 เงินอุดหนุน

๕๑ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 1     1     112,800 1 1 1 -  -  -  4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 เงินอุดหนุน

๕๒ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 1     1     112,800 1 1 1 -  -  -  4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างท่ัวไป
๕๓ ผู้ดูแลเด็ก - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน

๕๔ ผู้ดูแลเด็ก - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน

๕๕ ผู้ดูแลเด็ก - 1     1     108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน

๕๖ ผู้ดูแลเด็ก - 1     - 108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง

๕๗ ผู้ดูแลเด็ก - 1     - 108,000 1 1 1 -  -  -  - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง

รวมเงินเดือน ค่ำตอบแทน (กองกำรศึกษำฯ) 17  14  3,143,760 17 17 17 - -  -  100,3 80 104,580 106,62 0 3,244,140 3,348,720 3,455,340 

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

เงินเดือน 
ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ เพ่ิม / ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน
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ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน

(คน) 2561 2562 2563 2 561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

สรุปยอดค่ำใช้จ่ำย
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 20  14  6,736,020 20 20 20 - -  - 236,580 237,540 238,500 6,972,600 7,210,140 7,448,640 

ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 1     1     221,760 1 1 1 -  -  -  7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320 

ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 21  19  2,131,920    20 21 21 - +1 - 74,760   88,920   92,520   2,206,680 2,295,600 2,388,120 

ค่าตอบแทนพนักงานจ้างท่ัวไป 15  11  1,296,000    13 # 15 - +2 - - - - 1,080,000 1,080,000 1,080,000

เงินเดือนพนักงานครูส่วนต าบล 3     3     722,640          3   3  3   29,880 31,320 31,800 752,520 783,840 815,640 เงินอุดหนุน

รวมเงินเดือน ค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทน 60  48  10,385,700 57 60 60 - +3 -  311 ,340 326,460 331 ,020 10,488,480 10,822,380 11,161,080 

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,077,140 2,097,696 2,164,476 2,232,216 

รวมค่ำใช้จ่ำยท้ังส้ิน 12,462,840 12,586,17 6 12,986,856 13,393,296 

คิดร้อยละ 40 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 23.08 23.31 24.05 23.62 

1. รายได้สิ นปีงบประมาณ 2560  เป็นเงิน บาท   ไม่รวมเงินอุดหนุน
    - รายได้สิ นปีงบประมาณ 2561  เป็นเงิน บาท   ไม่รวมเงินอุดหนุน
2. งบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ  2561  เป็นเงิน   บาท
3. งบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ  2562  เป็นเงิน  บาท
4. งบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ  2563 + 5%  เป็นเงิน   บาท
5. ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของลูกจ้าง ตลอดจนพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ 2562 เป็นเงิน      11,595,200 บาท   
    (ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562)
6. สัดส่วนค่าใช้จ่ายในข้อ 5  ต่องบประมาณรายจ่ายฯ ตามข้อ 3  คิดเป็นร้อยละ
7. องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  มีจ านวนหมู่บ้าน 16 หมู่บ้าน    มีพื นท่ี 177.50 ตร.กม.    มีประชากร 9,766 คน   มีครัวเรือน 3,021 ครัวเรือน        
    (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561)

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

เงินเดือน 
เพ่ิม / ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน

21.47

ใน ช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงห น้ ำ

27,909,522.61
30,365,784.22

54,000,000
54,000,000
56,700,000
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

กรอบโครงสร้างสว่นราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

1. ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
    หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
   - งานบริหารทั่วไป 
   - งานกฎหมายและคด ี
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. ฝ่ายนโยบายและแผน 
    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน     
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
    - งานนโยบายและแผน 
 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
    หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี    
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   - งานการเงิน 
   - งานบัญชี 
   - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

1. ฝ่ายกอ่สร้าง 
    หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
    - งานก่อสรา้ง 
    - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานผังเมือง 

1. ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
    หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
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โครงสร้างส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

ตามภารกิจ  
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

 จ านวน 3 - - 3 1 - - 1 - - - 4 1 4 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- คนงานท่ัวไป (3) 
  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) (1)  
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1) 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 
 

- นิติกร (ปก./ชก) (1)  
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โครงสร้างกองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

ตามภารกิจ  
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

 จ านวน 2 - - - - - - 1 - - 1 5 1 2 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี (1)  
   

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) 
  (ลูกจ้างประจ า) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ผู้มีทักษะ) (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า (1) 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

ตามภารกิจ  
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

 จ านวน 2 - - - - - - 2 - - - 4 - 4 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา (1) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงานท่ัวไป (3) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

คศ.1 
ครู

ผู้ช่วย 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญการ 

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ 
งาน 

อาวุโส 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

ตามภารกิจ  
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

 จ านวน 2 - - - 1 - - - - - 3 - - 3 3 5 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- ครู (3) 
- ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (3) 
- ผู้ดูแลเด็ก (5) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

1 ส.อ.สมปอง  แป้นโพธ์ิกลาง  ร.ม. 50-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 50-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 50,670 7,000 7,000 776,040 

(สาขาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 นางปาริชาต  สุขกรณ์ ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 50-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 50-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 31,880 3,500 - 424,560 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ส ำนักปลัด อบต. ส ำนักปลัด อบต. ส ำนักปลัด อบต.
3 น.ส.ปาริชาต กิตติศิลปสาร   ร.ม. 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 31,340 3,500 - 418,080 

(สาขาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

4 น.ส.นฤวรรณ อุดมผล  ร.ป.ม. 50-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป ต้น 50-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป ต้น 27,480 1,500 - 347,760 

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

5 ว่าง - 50-3-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน ต้น 50-3-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน ต้น 32,800 1,500 - 411,600 

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (ค่ากลางเงินเดือน)

6 น.ส.ภรณ์รัตชา ปานบุตร รป.บ. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 15,060 - - 180,720 

7 น.ส.อัจจิมา เจนตาบรรหาร ร.บ. (รัฐศาสตร์) 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 15,060 - - 180,720 

8 น.ส.โรสลิน เนตรน้อย ว.บ. 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 15,060 - - 180,720 

9 ว่าง - 50-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง./ชง. 50-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง./ชง. 24,825 - - 297,900 

สาธารณภัย สาธารณภัย (ค่ากลางเงินเดือน)

10 น.ส.กรรณิการ์ สาวเสม น.บ. 50-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 50-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 26,980 - 4,500 377,760 

รวม 12 เดือน หมำยเหตุท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

11 น.ส.สุชาดา  บรรจบปี บธ.บ. (บริหารธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - 11,500 - - 138,000 พจ.ภ

พัฒนาชุมชน พัฒนาชุมชน
12 นายทวี  แววทับเทศ อ.วท. (ก่อสร้าง) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน - 14,320 - - 171,840 พจ.ภ

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย

13 นายเกรียงไกร  พรมประสิทธ์ิ ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกัน - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกัน - 10,530 - - 126,360 พจ.ภ

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย

14 น.ส.สุดารัตน์  พวงสุวรรณ์ รป.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 9,400 - - 112,800 พจ.ภ

15 นายสมพงศ์  วงศร มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 12,230 - - 146,760 พจ.ภ

16 นางสิมาลัย  วงคน ประถมศึกษา - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

17 นายเพชร จันทร มัธยมศึกษาตอนปลาย คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

18 น.ส.ดรุณี อุ่นภักด์ิ รป.บ. - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

19 ว่าง - - - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

กองคลัง กองคลัง
20 นางวนิดา  ผจญกล้า บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 32,450 3,500 - 431,400 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

21 นางราตรี  ละช่ัว บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 28,030 1,500 - 354,360 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

22 ว่าง - 50-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 50-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 24,825 - - 297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน)

23 นางนาฎยา  ไทยปาล ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 20,040 - - 240,480 

(ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า)

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

รวม 12 เดือน หมำยเหตุ
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

24 น.ส.นารีรัตน์  นวลนาง ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ) - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 16,880 - - 202,560 พจ.ภ

25 นายสมเกียรติ  เติมอารมณ์ บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 11,750 - - 141,000 พจ.ภ

26 น.ส.ศิริรัตน์ คล้อยสวาท ปวช.(การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 9,780 - - 117,360 พจ.ภ

27 นายสุเมธ  พวงสุวรรณ์ ปวส. (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี - 10,530 - - 126,360 พจ.ภ

28 ว่าง - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 11,500 - - 138,000 พจ.ภ

29 นายอภิวัฒน์  พลอยงาม มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 11,750 - - 141,000 พจ.ภ

30 นายชลันธร รัตสาตร์ ปวช.ช่างไฟฟ้า - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

31 นางสาวศิริพร ชมภูพันธ์ ค.บ. (ภาษาไทย) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป.

กองช่ำง กองช่ำง
32 ว่าง - 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 32,800 3,500 - 435,600 

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน)

33 นายประวิตร ไกลวิจิตร วท.บ. 50-3-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง ต้น 50-3-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง ต้น 30,790 1,500 - 387,480 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)
34 ว่าง - 50-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 50-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 24,825 - - 297,900 

35 นายเอนก อาชนะเวช ปวส.การโยธา 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 11,960 - - 143,520 

36 ว่าง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - 11,500 - - 138,000 พจ.ภ

รวม 12 เดือน หมำยเหตุท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

37 น.ส.อนงค์  อาชนะเวช ปวส. (เทคนิคสถาปัตยกรรม) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 11,910 - - 142,920 พจ.ภ

38 นายอนัด  จันทร ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 10,440 - - 125,280 พจ.ภ

39 นายวุฒิชัย  สามคุ้มพิมพ์ ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ - 10,590 - - 127,080 พจ.ภ

40 นายพีรพล  บรรจบปี วท.บ(วิทยาศาสตร์) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

41 นายนพพล เกตุโอน วท.บ.(เทคโนโลยีไฟฟ้า) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

42 น.ส.ศิริขวัญ ชินผา บธ.บ.(การจัดการ) - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

43 ว่าง - - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

กองกำรศึกษำฯ กองกำรศึกษำฯ
44 ว่าง - 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 32,800 3,500 - 435,600 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน)

45 น.ส.ลดาวัลย์ ศิริเอก ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 50-3-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 50-3-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 29,110 1,500 - 367,320 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)

46 น.ส.พัณณภัทร์  เกิดผล ค.บ. (ประถมศึกษา) 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 26,460 - - 317,520 

47 น.ส.หทัย  ลี กิมฮุย ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 50-3-08-2217-336 ครู ค.ศ.1 50-3-08-6600-018 ครู คศ.1 23,360 - - 280,320 

(5 ปี)
48 นางมีณา  เปล่ียนจิตต์ ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 50-3-08-2217-337 ครู ค.ศ.1 50-3-08-6600-016 ครู คศ.1 22,890 - - 274,680 

(5 ปี)
49 นางกาญจนา  ภู่ทอง ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 50-3-08-2217-338 ครู ค.ศ.1 50-3-08-6600-017 ครู คศ.1 19,510 - - 234,120 

(5 ปี)

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

รวม 12 เดือน หมำยเหตุ
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน  เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

50 นางภาวิณี  เข็มก าเนิด ค.บ. (ครุศาสตร์) - ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 19,410 - - 232,920 พจ.ภ

51 นางเพ็ญยุพา  พวงทอง ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 11,750 - - 141,000 พจ.ภ

52 น.ส.วรินทร เวชเพ่ิม บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 12,380 - - 148,560 พจ.ภ

53 น.ส.วรรณา  กล่ันแตง บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 10,180 - - 122,160 พจ.ภ

54 น.ส.กฤติกา  ศรัทธาผล ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 10,130 - - 121,560 พจ.ภ

55 นางนภัทร  สีลาเลิศ ค.บ. (วิทยาศาสตร์ท่ัวไป) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 10,130 - - 121,560 พจ.ภ

56 น.ส.ลลิตา  กาบไกรแก้ว ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

57 น.ส.เสาวลักษณ์ ทองอ่อน ค.บ. (การประถมศึกษา) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

58 น.ส.ชิดชนก  แดงสาคร ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

59 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

60 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 - - 108,000 พจ.ทป

รวม 12 เดือน หมำยเหตุท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการ
ท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกันและสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างาน
ได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่
ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ใน
เชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โชเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง
ทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมี
ความผูกผันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
(รายละเอียดตามภาคผนวก 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-44- 
 

13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
 
 ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 3) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
 4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 5) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 6) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 8) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
(รายละเอียดตามภาคผนวก 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


